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Годовой отчет

 ОАО»Липецкхлебмакаронпром» за 2007год.

       Открытое акционерное общество «Липецкхлебмакаронпром» обьединяет в своем составе 11 филиалов  с единым уставным капиталом и единым консолидированным балансом, а также сеть розничной торговли и ремонтно-механический комбинат.. Бизнес-портфель ОАО представлен хлебопечением, макаронным, мукомольным ,  вафельным , кондитерским производствами, производством сухих завтраков.

      Уставный капитал акционерного общества на момент проведения собрания составляет 172780 рублей.

        Количество обыкновенных акций общества-172780 шт., из них 163228

( на дату закрытия реестра 6 марта т.г.) акций, или 94,47%- у физических лиц, 9552 акции ,или 5,53%- у юридических лиц: ОАО»Линвест» имеет 2977 акции, Усманская школа-интернат-200 акций, 6214 акций- у Фонда имущества области, 158 шт.- у ЗАО «Депозитарно-клиринговая компания»,    3 шт.-ООО» Элиос».

   Всего акционеров на дату закрытия реестра 6 марта 2008г-649 человек физических лиц и пять счетов у юридических лиц.

     Высшим органом управления общества является собрание акционеров. Между собраниями все вопросы решает Совет директоров, он является законодательным органом, который принимает решения, утвержает программы технического перевооружения, финансовые показатели, нормативы распределения прибыли.

    Единоличным исполнительным органом в обществе является генеральный директор. Исполнительная дирекция выполняет функции организации производственной деятельности и управления.

    Финансовое  состояние общества- важнейшая  характеристика его хозяйственной деятельности. Наличие необходимого количества средств для того, чтобы отвечать по своим обязательствам, эффективное использование имущества, ускорение процесса превращения вложенных средств в реальные деньги- это показатели умелого руководства бизнесом.

      Чистая прибыль ОАО за отчетный 2007 год составила 77 млн руб. На 01.01.2008г общая стоимость имущества акционерного общества составляет  1701 млн. руб. По сравнению с началом текущего года валюта баланса увеличилась на 132   млн. руб ., в том числе  внеоборотные активы выросли на 154 млн. руб., а  оборотные активы снизились на 22 млн. руб.

      Собственный капитал составляет 864 млн. руб или 50 % в общей сумме источников формирования имущества общества, соответственно оставшиеся источники составили: 743 млн руб. или 44%- кредиты банка и 94 млн. руб. или 6 % -кредиторская задолженность.

     Долг по заемным средствам на 1.01.2008г составил 743 млн. руб., задолженность увеличилась по сравнению с 2006г на 64 млн. руб в связи  с увеличением остатков закупленного зерна.

     За 2007год было погашено  140 млн. руб инвестиционных кредитов за счет чистой прибыли, и в 1 квартале 2008г по графику фактически погашено 14 млн. руб.кредита, полученного на финансирование булочной линии х/з №5. Одновременно оформлялись и новые кредиты на оплату приобретаемого зерна.

       Кредиты на пополнение оборотных средств в пределах 250 млн.руб. будут постоянно участвовать в их финансировании, собственных источников имеется в пределах 60 млн. руб.

       Из областного бюджета в 2007г производилось субсидирование процентной ставки при оформлении кредита на закупку зерна в сумме 8,6 млн. руб., также возмещены затраты по капитальному ремонту арендованных помещений ПМЗ в сумме 12 млн. руб. и получены проценты за кредит по инвестиционному проекту» Расширение макаронной фабрики»-8,2 млн. руб.

       Для авансирования сельхозпроизводителей под урожай 2008г получено и выдано 115 млн. руб. кредитных ресурсов членам ассоциации «Лимак-Агро».

           Из Федерального бюджета в 2007г было получено субсидирование процентной ставки в размере 2/3 от фактически оплаченных сумм по кредитам на зерно, что составило 23,2 млн. руб..

            Кроме того , в 2007г  по трем инвестиционным проектам – расширение макаронного производства, реконструкция Липецкого хлебокомбината и расширение булочного производства Липецкого хлебозавода №5 были получены льготы из областного бюджета по налогу на имущество и прибыль в сумме 6,9 млн. руб.

      Являясь дисциплинированным налогоплательщиком, ОАО «Липецкхлебмакаронпром» за 2007 год  перечислило налогов во все уровни бюджетов  свыше 250 млн. руб.

           Обьем реализации продукции в 2007 году вырос по отношению к 2006году на 115% и составил 2,73 млрд. рублей.

      В 2007 году выросли обьемы производства макаронных изделий до 36,8 тыс. тн ( рост 111%), сухарных изделий-168 %, кондитерских изделий –115%. Обьем производства хлебобулочных изделий по-прежнему снижается, в среднем на 2-3% в год, что свидетельствует об изменении среднедушевого потребления хлеба и булочных изделий в структуре питания человека, сокращении прироста численности населения.

     В 2007 году мы окончательно потеряли рынки масложировой продукции , поэтому нами было принято решение о прекращении производства  масла растительного и майонеза на Грязинском хлебокомбинате.

       Сегодня меняется ситуация на рынке производства макаронной продукции. Среднемесячный обьем производства макаронных изделий к концу  истекшего  года возрос до 3600 тн , обьем фасованной продукции до 60%, производственные мощности макаронной фабрики загружены  на 90%. В течении всего года мы четко шли по намеченному пути повышения цен на макаронные изделия, снижения скидок, планирования и контроля издержек на производство и реализацию макаронных изделий. Наша задача- сохранить набранные темпы производства, удержать  свое место на рынке, завоевывать новые рынки  и  выпускать высококачественный продукт.  Четкая, слаженная работа коллектива макаронной фабрики, продуманная целенаправленная маркетинговая политика службы продаж, высокое качество продукции- вот стратегическая задача макаронного бизнеса на ближайшие годы.

         Единый инвестиционный фонд, консолидированный ресурсный потенциал позволяет нам планомерно обновлять и расширять производство. Объем инвестиций на приобретение нового оборудования для предприятий ОАО «Липецкхлебмакаронпром» за 2007 год составил 79 млн. руб.

   Из  них затрачено :

· 30 млн. руб. – на завершение монтажа оборудования новой линии для производства батонов на Липецком  хлебозаводе №5;

· 49 млн. руб. – для технического перевооружения других филиалов ОАО «ЛХМП».

Основное по значимости инвестиционное мероприятие 2007 года -   монтаж и пуск в эксплуатацию оборудования новой линии для батонов производительностью 2800 штук/час. на Липецком х/з №5 общей стоимостью 2 млн.800 тыс. Евро ( 140 млн. руб.). Кроме того, для решения проблем охлаждения готовой продукции перед упаковкой была  выполнена изоляция и кондиционирование двух башенных спиральных систем на сумму 4 млн. 600 тыс. рублей. 

Второе по значимости инвестиционное мероприятие – монтаж и пуск в эксплуатацию на Липецком хлебозаводе №3 автоматической тесторазделочной линии производительностью 6000 шт/час. мелкоштучных булочных изделий стоимостью 467 тыс. Евро ( 20 млн. руб. ) производства фирмы «БАК-ТЕХ» Австрия.

   На Данковском хлебозаводе начата техническая реконструкция склада БХМ на 180 тонн муки с заменой оборудования общей стоимостью 8,5 млн. руб. производства Российской фирмы «АГРО-3».

    На Подгоренском мукомольном заводе проведена реконструкция котельной с полной заменой оборудования общей стоимостью 21 млн. рублей.

     Для улучшения качества выпускаемой продукции для Липецкого хлебозавода №3 были приобретены :

· бисквиторезальная машина производства Германии для кремового производства стоимостью 44,4 тыс. Евро ( 1 млн. 600 тыс. руб.);

· машина для формирования рогаликов в булочный цех.

На макаронной фабрике:

· для решения вопросов производства длиннорезанных макаронных изделий смешанной валки на линии «Бюлер-1» макаронной фабрики установлен узел смешивания муки стоимостью 350 тыс.руб.

· для расширения складских площадей для готовой продукции установлены сборно-разборные стелажи стоимостью 1млн. 360 тыс. руб.    

     Выполнение инвестиционной программы в 2007 году позволило увеличить объем товарной продукции и улучшить качество выпускаемых изделий. 

Основными целевыми  задачами в 2008 году для ОАО «ЛХМП» являются:

     1.  Реконструкция цеха и приобретение оборудования технологической   линии   производительностью 700 кг/час. пряников или 270 кг/час. овсяного печенья на Липецком хлебокомбинате. 

     Ориентировочная сумма инвестиций в данный проект составит около 100 млн. руб.

2. Проведение комплекса работ на Подгоренском мукомольном заводе по замене части зерноочистительного оборудования и пресса- гранулятора для отрубей .

Ориентировочная сумма инвестиций составит около 20 млн. руб.

3. Подготовка технического задания и подписание Контракта с фирмой «Бюлер АГ» на поставку в 2009 году оборудования мельницы для мягких сортов пшеницы производительностью 300 т/час.

         Кроме того в 2008 году планируется  замена  или приобретение технологическое оборудования на ряде филиалов  в соответствии с нашим планом тех перевооружения .

Общий обьем инвестиций в 2008 году на техническое перевооружение предприятий ОАО «ЛХМП» составит более 150 млн. руб. Намеченные мероприятия позволят улучшить качество выпускаемых изделий, увеличить обьем упакованной продукции, расширить ассортимент.
            Сегодня ассортимент продукции на филиалах насчитывает более 170 видов хлеба и хлебобулочных изделий,  более 230 наименований макаронных и кондитерских изделий.


В 2007г. внедрено 67 новых видов изделий, из них 40 наименований  кондитерских изделий, 17 наименований хлебобулочных, 10 наименований макаронных изделий.


Выпуск продукции для здорового питания  - ведущая тенденция в нашем ОАО. Филиалы предлагают покупателям широкий спектр хлебобулочных изделий   оздоровительно- профилактического направления, содержащие пищевые волокна, витамины, минеральные вещества, другие функциональные ингредиенты: батоны, булочные изделия «Облепиховый цвет», изделия «Умница», хлеб «Целебный», хлеб «Колос с морской капустой», сдобные изделия полезные и батон «Йоддар» с добавлением йодированного белка.
Расширяется ассортимент изделий с зерновыми смесями ; хлеб « 8 злаков», хлеб «Баварский», « Фитнес», «Мультисид», хлеб «Питательный зерновой» и другие изделия  Темп роста обьемов производства по данным изделиям в целом по ОАО составил 142,3%  в сравнении с прошлым годом.    
Наши кондитера также  постоянно радуют  покупателей новыми  оригинальными вкусами и формами тортов и не отстают от моды. Разработаны и внедряются в производство торты куполообразной формы, со сметанным вкусом,  с добавлением в крем из взбитых сливок сгущенного молока, а также торты с кусочками ананаса, с использованием фруктовой начинки из свежезамороженной вишни и клюквы. Кроме традиционного бисквита при изготовлении тортов используют: сливочно-масляные  бисквиты, воздушные и песочные полуфабрикаты, а также 

Наряду с постоянным расширением ассортимента  изделий на филиалах большое внимание уделяют их качеству :
В декабре  2007г.  на 6 Всероссийском смотре качества хлеба и хлебобулочных изделий ОАО Липецкхлебмакаронпром» за высокое качество награждено ГРАН- ПРИ и из 21 заявленных на конкурс образцов хлеба и хлебобулочных изделий 18 наименований – 85,7% были отмечены медалями ( 14 золотых, 3 серебряных, 1 бронзовая ) . 

На выставке « Золотая осень»  2007г. макаронные изделия группы А  «Преццемолина» удостоены серебряной медали. Хлеб «Деревенский» Липецкогох/з№5, Хлеб «Застольный» Липецкого х/к также удостоены серебряной медали.

     Заканчивая свое выступление, хочу заверить всех акционеров, позиция работников акционерного общества непоколебима- повышение эффективности, постоянное расширение и модернизация  производства, удовлетворение потребностей покупательского спроса.

Генеральный директор                                              В.И.Абашкин

Главный бухгалтер                                                     Н.Б.Иванова
Утвержден                                                                    Утвержден

Общим собранием акционеров                           Советом директоров         
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Годовой отчет

 ОАО»Липецкхлебмакаронпром» за 2008год.

         ОАО «Липецкхлебмакаронпром» является одним из ведущих, динамично развивающихся предприятий пищевой промышленности России. Акционерное общество обьединяет девять хлебозаводов, макаронную фабрику, мукомольный завод .

        Можно с уверенностью заявить, что именно  корпоративная система управления нашего общества позволила  нам достичь высоких показателей  нынешнего  технического уровня производства,  качества выпускаемой продукции и финансовых результатов работы. 

        Бизнес-портфель ОАО представлен хлебопечением, макаронным, мукомольным ,  вафельным , кондитерским производствами, производством сухих завтраков. Приоритетные направления  нашей деятельности- макаронное производство и хлебопечение. В 2008 году произведено свыше 68 тыс. тонн хлебобулочных изделий, 41 тыс. тонн макаронных иэделий, 113 тыс. тонн муки, 3,5 тыс. тонн кондитерских изделий.

        Итоги работы нашего общества в 2008 году характеризуются  основными финансово-экономическими показателями  .

         Обьем полученной балансовой прибыли в истекшем году- свыше 360 млн. рублей, в 2 раза превышает уровень предыдущего года. Являясь дисциплинированным налогоплательщиком, ОАО «Липецкхлебмакаронпром» за 2008 год  перечислило налогов во все уровни бюджетов  свыше 380 млн. руб.

          Впервые за последние  несколько лет в 2008 году наметилась положительная тенденция в наращивании обьемов производства хлебобулочных изделий ,темп роста к уровню 2007года составил-105.2 %. Обьем реализации продукции в целом в 2008 году вырос по отношению к 2007году на 135% и составил  около 3  млрд. рублей без учета внутрисистемного отпуска муки.

      В 2008 году выросли обьемы производства макаронных изделий до 41 тыс. тн ( рост 113%), рост сухарных изделий-124 %. Позицию на рынке кондитерских изделий мы несколько потеряли, она оценивается 10% снижением обьемов производства.  На наш взгляд , основные причины    -увеличение числа конкурентов, в том числе из близлежащих областей, и  качество  выпускаемых изделий, несоответствующее потребительскому спросу, проблемы логистики. На сегодняшний день  мы ставим перед собой задачу- удержать позиции в городе и обеспечить представленность и дестрибьюцию в Липецкой области и близлежащих областях( для кремовых изделий), развивать региональные поставки вафельной продукции  и мучных кондитерских изделий.

      Рынок макаронных изделий за период 2007-2008 гг в связи со значительными колебаниями цен на зерновом рынке также претерпел изменения: мелкие производители снизили или закрыли производства, в результате часть рынка близлежащих областей в сегменте весовых  макаронных изделий перешла к нам. 

        Период прошлого года также характеризуется стремительным развитием и расширением федеральных торговых сетей , укрупнением мелких. Это в свою очередь привело к стремительному увеличению доли собственных торговых марок  в розничных сетях и на макаронном рынке . За период с2006г по 2008г  в нашем производстве доля собственных торговых марок увеличилась с 6,7 тыс. тн до 15,8 тыс. тонн. Выросла доля фасованной продукции (до 70%), однако технические возможности производственных мощностей макаронной фабрики  не позволяют  больше увеличить обьем фасованной продукции.   

         В течении всего года мы четко шли по намеченному пути повышения цен на макаронные изделия, снижения скидок, планирования и контроля издержек на производство и реализацию макаронных изделий. Наша задача- сохранить набранные темпы производства, удержать  свое место на рынке, завоевывать новые рынки  и  выпускать высококачественный продукт.  Четкая, слаженная работа коллектива макаронной фабрики, продуманная целенаправленная маркетинговая политика службы продаж, высокое качество продукции- вот стратегическая задача макаронного бизнеса на ближайшие годы. 

       На 01.01.2009г общая стоимость имущества акционерного общества составляет  1765 млн. рублей. По сравнению с началом текущего года валюта баланса увеличилась на 64   млн. рублей, в том числе  оборотные активы выросли на 105 млн. руб., а  внеоборотные  активы снизились на 41 млн. руб.

       Собственный капитал составляет 1033 млн. рублей или 58 % в общей сумме источников формирования имущества общества, соответственно оставшиеся источники составили: 572 млн руб. или 32%- кредиты банка и 160 млн. руб. или 10 % -кредиторская задолженность.

     За 2008год было погашено за счет чистой прибыли 99 млн. рублей инвестиционных кредитов.

       Из областного бюджета производилось субсидирование процентной ставки при оформлении кредита на закупку зерна в сумме 126 млн. руб.,           из Федерального бюджета  было получено субсидирование процентной ставки в размере 2/3 от фактически оплаченных сумм по кредитам на зерно, что составило 26 млн. руб..

            Кроме того, в 2008г  по трем инвестиционным проектам – расширение макаронного производства, реконструкция Липецкого хлебокомбината и расширение булочного производства Липецкого хлебозавода №5 были получены льготы из областного бюджета по налогу на имущество и прибыль в сумме 8,7 млн. рублей.

         Единый инвестиционный фонд, консолидированный ресурсный потенциал позволяет нам планомерно обновлять и расширять производство. Объем инвестиций на приобретение нового оборудования для предприятий ОАО «Липецкхлебмакаронпром» за 2008 год составил 80 млн. руб., из них 

· более 40 млн. рублей затрачено на замену устаревшего оборудования на всех филиалах ОАО,;

· 17,5 млн. рублей-на проведение работ по замене зерноочистительного отделения мельницы;

· 8 млн. рублей- на установку расстойно-печного агрегата на Данковском хлебозаводе;

· 9,5 млн. рублей – на замену компрессорного оборудования для ряда предприятий нашего Общества.

Выполнение инвестиционной программы  в 2008г позволило улучшить качество выпускаемых изделий, сократить расходы топливно-энергетических ресурсов и увеличить  обьемы производства.

Основное по значимости инвестиционное мероприятие 2008-2009 гг –

замена зерноочистительного отделения на Подгоренском мукомольном заводе. Общий обьем  инвестиций по этому проекту составит около 80 млн. рублей и позволит нам увеличить производственные мощности, расширить ассортимент, повысить выхода и  качество муки.

      Основные целевые задачи  инвестиционной программы 2009 года:

· завершение работ по монтажу и запуску зерноочистительного оборудования , установка линии фасовки муки;

· проведение комплекса работ по заключению контракта на поставку новой линии производства короткорезанных макаронных изделий производительностью 4000 кг/ч,  общая стоимость проекта-около 270 млн. рублей;

· монтаж и ввод в эксплуатацию упаковочной линии фирмы» Ричарелли» на линию «Паван» макаронной фабрики;

· приобретение нового оборудования для предприятий нашего общества в связи с заменой устаревшего;

· реконструкция склада БХМ (автоотпуск муки) на мукомольном заводе и строительство склада готовой продукции на макаронной фабрике.

Планируемый  общий обьем инвестиций на 2009 год  составляет около 250 млн руб. ( без учета  проекта по новой линии для макаронной фабрики).

           Реализация всех поставленных задач в сложных условиях сегодняшней  работы  ,в период финансового кризиса зависит  в первую очередь от  факторов риска:

· ухудшение условий кредитования, в том числе рост стоимости банковских услуг, ужесточение требований к залогу;

· рост цен на сырье и материалы, топливно-энергетические ресурсы;
· прекращение субсидирования из бюджета  части расходов на уплату банковского процента ;
· неплатежеспособность покупателей;
· рост курса иностранных валют;
· снижение потребительского спроса на ряд товаров.   

      
Сегодня ассортимент продукции на филиалах насчитывает более 170 видов хлеба и хлебобулочных изделий,  более 230 наименований макаронных и кондитерских изделий.


    В 2008г. внедрено 54 новых видов изделий, из них 36 наименований  кондитерских изделий, 18 наименований хлебобулочных.


     Выпуск продукции для здорового питания  - ведущая тенденция в работе  нашей компании. Покупателям предлагают широкий спектр хлебобулочных изделий   оздоровительно- профилактического направления, содержащие пищевые волокна, витамины, минеральные вещества, другие функциональные ингредиенты: батоны, булочные изделия «Облепиховый цвет», изделия «Умница», хлеб «Целебный», хлеб «Колос с морской капустой»,  батон «Йоддар» с добавлением йодированного белка , изделия с зерновыми смесями (хлеб « Баварский»,» Фитнес», «8 Злаков», « Питательный зерновой»). Темп роста обьемов производства по данным изделиям составил в сравнении с прошлым годом  110,7%. 
    И, кроме того, для обеспечения конкурентоспособности наших изделий, удовлетворения разнообразных вкусов покупателей  выпускаем  изделия с фруктовыми добавками: хлеб «Орфей», сдоба с курагой, батон фруктовый.

   Наши кондитера также  постоянно радуют  покупателей новыми  оригинальными вкусами и формами тортов и не отстают от моды. Разработаны и внедряются в производство торты куполообразной формы, со сметанным вкусом,  с добавлением в крем из взбитых сливок сгущенного молока, а также торты с кусочками ананаса, с использованием фруктовой начинки из свежезамороженной вишни и клюквы. Кроме традиционного бисквита при изготовлении тортов используют: сливочно-масляные  бисквиты, воздушные и песочные полуфабрикаты. 

      Наряду с постоянным расширением ассортимента  изделий на филиалах большое внимание уделяют их качеству :
       В октябре   2008г.  на Международном  смотре качества хлеба и хлебобулочных изделий ОАО Липецкхлебмакаронпром» за высокое качество награждено ГРАН- ПРИ и из 23  заявленных на конкурс образцов хлеба и хлебобулочных изделий 15 наименований – 65% были отмечены медалями ( 4 золотых, 4 серебряных, 2 бронзовых )   : 

  В 2008г. на 6 Всероссийском смотре качества кондитерских изделий  « Торты и пирожные 2008г»   из 6 заявленных на конкурс образцов  4 образца – 67%  получили награды: 

В настоящее время на всех предприятиях нашего общества  проводится работа по совершенствованию системы менеджмента качества или, иными словами, работа  по  качественному управлению всеми процессами( от закупок до реализации), эта работа позволит гарантировать  нашим потребителям  качество и безопасность производимого нами продукта.  

      На момент проведения собрания уставный капитал акционерного общества составил   172780    рублей.

       Количество обыкновенных акций общества-172780 шт., из них 161246

( на дату закрытия реестра 20 марта т.г.) акций, или 93,32%- у физических лиц, 11534 акции ,или 6,68%- у юридических лиц: ОАО»Линвест» имеет 2977 акции, Усманская школа-интернат-200 акций, 6214 акций- у Фонда имущества области, 158 шт.- у номинального держателя ЗАО «Депозитарно-клиринговая компания», 32 шт.-ООО» Элиос», 1953 шт- ООО «Инвестиционная палата».

         Всего акционеров на дату закрытия реестра 20 марта 2009г-627 человек физических лиц и семь счетов у юридических лиц.

          Высшим органом управления общества является собрание акционеров. Между собраниями все вопросы решает Совет директоров, он является законодательным органом, который принимает решения, утвержает программы технического перевооружения, финансовые показатели, нормативы распределения прибыли.

       Единоличным исполнительным органом в обществе является генеральный директор. Состав совета директоров ОАО «Липецкхлебмакаронпром»:

Абашкин В.И.

Борцова Н.А.

Двуреченская З.М.

Дудаков В.М.

Плотников Е.Н.

Стуколов Ф.Ф.

Суровикин И.В.

Орешин А.С.

Демчук Н.Ф.

        Вознаграждение членам Совета директоров  не установлено, а также на основании решения Совета директоров  и собрания акционеров дивиденды в 2008г не выплачивались. 

      Оценивая работу нашего акционерного общества за 2008 год, мы четко видим свои проблемы и задачи на текущий год. Главная же  наша задача- обеспечить население свежей и полезной продукцией, наш бизнес  всецело направлен на удовлетворение  потребительского спроса  покупателей  и дальнейшее развитие.

Предприятия нашего ОАО  производят в год 68 тыс.тн хлебобулочных изделий, 40тыс. тн макаронных изделий, 3 тыс. тн кондитерских изделий, 105 тыс. тн муки, при этом мы контролируем около 80 % рынка хлебобулочных изделий Липецкой области, наша макаронная и кондитерская продукция хорошо представлена на юге России, в Северо-Западном регионе, в Черноземье,  мы сотрудничаем с партнерами стран ближнего зарубежья ( Армения , Азербайджан, Молдавия и Белоруссия).

    В общем обьеме хлебобулочных изделий обьем производства хлеба  социально-значимого ( низкорецептурного) составляет около 40%.   ОАО неоднократно выигрывает тендеры на поставку хлебобулочной  и прочей продукции   для  предприятий  бюджетной сферы города и области, поставляя свою продукцию в школы, больницы  и прочие учреждения. Учитывая значимость выпускаемой продукции мы строим и свою ценовую политику, рентабельность социально-значимого хлеба не превышает 3-5% уровня рентабельности. 

Генеральный директор                                              В.И.Абашкин

Главный бухгалтер                                                     Н.Б.Иванова

